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Kirche im Wandel,
Kirchenvorstande — wohin?

1. Kirchenvorstande als kirchliche Leitung

2. Kirchliche Organisation und
Kirchenvorstande im Wandel (Analyse)

3. Wo wir heute stehen (Reflexion)

4. Kirchliche Organisation und
Kirchenvorstande — wohin? (Konzeption)
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1. Kirchenvorstinde als kirchliche
Leitung

o Wen leitet kirchliche Leitung? — Kirche

m wie beschreiben wir das, was wir Kirche
nennen?

m Kirchenbegriff

o Was ist die Funktion kirchlicher Leitung?
® Wozu braucht man die?
m was soll sie bewirken?
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1. Vom zweifachen zum dreifachen
Kirchenbegriff

Geglaubte Kirche

Erfahrbare Kirche
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1. Vom zweifachen zum dreifachen
Kirchenbegriff

Glaubensgemeinschaft

Handlungsgemeinschaft

Rechtsgemeinschaft/Organisation

In der Organisationsgesellschaft der Moderne bilden auch Landeskirchen

eine Organisation aus.
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1. Dreifacher Kirchenbegriff
Organisation als Ermoéglichungssystem

Ursprung:
Wirken des Geistes
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Die eine Kirche in drei Dimensionen
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konstitutiv

Variabel, well
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Nicht beliebig, weil
auftragsbezogen
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1. Kirchliche Leitung als

Funktion

Mitglieder
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Andere Kirchen
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Der Ort kirchlicher Leitung ist auf der Schnittstelle von System und Umwelt

Kirchliche Leitung ist eine Systemfunktion

Kirchliche Leitung = funktionaler, nicht hierarchischer Leitungsbegriff

(,Kirchenleitung®)
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1. Kirche: mit einem Auftrag, einer
Bestimmung in der Welt
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Kirche ist weder Selbstzweck noch Mittel fir die Zwecke Dritter, sie hat
eine Bestimmung: als Leib Christi Zeichen des Reiches Gottes zu sein.
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1. Die Funktion von Leitung in der Kirche

« FOrderung der Gestaltwerdung des Leibes Christi
(1 Kor 12,28: die Gabe zu leiten)

« 1 Kor 14,26: Lasst alles geschehen zur Erbauung der
Ekklesia
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1. Aufgabe kirchlicher Leitung heute

Organisation (Strukturen, Programme, Personal, Kultur)
und Leitung so gestalten,

dass sie die Gestaltwerdung des Leibes Christi

férdern und nicht behindern.

Mitglieder

|

Gesellschaft Staat /Kommune
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Handlungsgemeinschaft
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und Technik A
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Schépfung Kultur
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1. Kybernetische Frage:
Kirchenvorstande

Wie muss kirchliche Leitung an der Basis gestaltet sein und wie
muss sie arbeiten, um im jeweiligen Kontext ihre Funktion
erflllen zu kdnnen, die Gestaltwerdung des Leibes Christi zu
fordern - im Sinne seiner Bestimmung, Zeichen des Reiches

Gottes zu sein?
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1. Die Funktion des KV-Wahlrechts in
kybernetischer Perspektive

Wie muss das KV-Wahlrecht gestaltet sein, damit es eine
Leitung an der Basis ermdglicht, die geeignet ist, in einem je
spezifischen Kontext die Gestaltwerdung des Leibes Christi zu
ermaoglichen?
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2. Analyse: Kirchliche Organisation und

Kirchenvorstinde im Wandel

aegat .. Funktional- Integriert (multiprofessionelle Teams,
Organisation s differenziert Geschéftsfeldgliederung)
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Medalille
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2.1. Neues Parochialmodell

Organisation

Segmentar

Leitung

Neues
Parochialmodell
1890ff
Héhepunkt 1950er/
60er Jahre

Funktional-
differenziert

Hierarchie/Burokratie/

Verwaltung

Differenzierungs-
modell
1960ff

Hohepunkt 1970er-
1990er Jahre

Verwaltung, Planung,
Demokratisierung

Integralmodell
2025ff

Integriert (multiprofessionelle Teams,
Geschéftsfeldgliederung)

Gestaltung,
Ekklesiopreneurship
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Umweltentwicklung 1800-1890
Die Bevolkerung wachst.

Bevolkerungsentwicklung im Deutschen
Reich
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Umwelt

Entwicklung 1800-1890

O Von einer bauerlich-handwerklichen zu einer
Industriegesellschaft

0 Die Stadte wachsen
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Folgen fir die Landeskirchen

o Riesige Parochien mit 20 000 bis 60 000
Gemeindegliedern (Mannheim 1905: 83.000 Ev.)

o Ruckgang der Teilnahme am kirchlichen Leben
(Gottesdienst, Abendmahl)

o Bedeutungsverlust von Kirche

© Dr. Steffen Schramm




Ein neues Parochialmodell entsteht.

Wie mit dieser Situation
umgehen?

Die Antwort:

Emil Sulze, Die evangelische
Gemeinde, Gotha 1891

© Dr. Steffen Schramm
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Das neue Parochialmodell:
Leitidee

Die (territorial definierte) ,,selbsttatige,
lebendige Gemeinde":

,Genossenschaft, die fur die Wahrnehmung der
Seelsorge an ihren Mitgliedern verantwortlich sein

soll."
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Das neue Parochialmodell:

0 Verkleinerung von Massenparochien: max. 3000
Gemeindeglieder, klare raumliche Umgrenzung.

o selbstandig und unabhangig nebeneinander.
0 Jede Gemeinde soll Alles darbieten.

o Jede Bezirksgemeinde hat Alles: Pfarrer, Kirche,
Gemeindehaus, Finanzhaushalt ... Kirchenvorstand

© Dr. Steffen Schramm



Gemeindeleitung: Hierarchie

Der Geistliche steht ,,an der Spitze seiner Gemeinde
... Er ist das Haupt; sie (Kirchenvorstande) sind ...das
Nervengeflecht, durch das der Leib, die Gemeinde,
bewegt wird.” sulze, Gemeinde, 53.

Parochie
3000 Mitglieder

/ \ Wie an der Spitze der Familie nur ein Vater steht, so
16 Kirchenvorstande . . . .

an der Spitze der Gemeinde nur ein Pfarrer, kein
/ Hausvaterverbande \

Pfarrkollegium.

/ Selbsttitige, lebendige Gemeinde \ ,Ohne eine solche monarchische Spitze ist solch ein

wahres Gemeindeleben nicht denkbar.”
Sulze, 2. Auflage, 49

Pfarrer als , geistlicher Leiter seiner Gemeinde“ bis in die 1970er Jahre

(Oft nur 2 Sitzungen im Jahr: HH-Plan erstellen, Jahresrechnung entgegennehmen)
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Kirchenvorstands-Wahlrecht

0 BezugsgrofBe: Parochie

o Wahlart: vorher eintragen in Wahlerliste
oder alle MItglIEder skt

o Frahliberal

Synodal-
presbyterial

o Effekt: soziale Verengung

m die in der (Kern-)Gemeinde Engagierten werden gewahlt

m Liberale fallen raus, weil kerngemeindlich nicht genug
engaglert © Dr. Steffen Schramm



2.2 Differenzierungsmodell

Organisation

Hierarchisch-

segmentar

Leitung

Neues
Parochialmodell
1890ff
Héhepunkt 1950er/
60er Jahre

Funktional-
differenziert

Verwaltung /

Bilirokratie

Differenzierungs-
modell
1960ff

Héhepunkt 1970er-
1990er Jahre

Verwaltung, Planung,
Demokratisierung

Integralmodell
2025ff

Integriert (multiprofessionelle Teams,
Geschaftsfeldgliederung)

Gestaltung,
Ekklesiopreneurship
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2.2 Umwelt
Entwicklung 19501t

O
O
O
O
O
O

O

Trennung von Wohnung und Arbeitsplatz
Funktionale Gestaltung der Lebensbeziehungen
Freizeit

Mobilitat: Autos

Massenkommunikation: Radio und Fernsehen

Bildungsreform

Wachstum an Mitgliedern, Kaufkraft und Personal
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2.2 Wie reagieren?
Kybernetische Leitlinien

o Menschen an ihrem Lebensmittelpunkt aufsuchen, (oft
nicht mehr der Wohnort)

0 Menschen ansprechen, die sich in gleichen Situationen
befinden (Gewerkschafter, Unternehmer etc.)

o Zielgruppen- und themenspezifische Differenzierung
der ,,Angebote" zur Ermdglichung von Kontakt und
Kommunikation

o ,far alle" (,Zielgruppen") ein ,,Angebot™ (volkskirchliche
Logik)

o Additionsprinzip: Neue Aufgabe - neue Stelle
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2.2 Differenzierungsmodell:
Zielgruppen und Themen

O

Zielgrupfpen: Alte, Junge, Eltern, Kinder (differenziert nach verschiedenen
Altersstufen, vom Saugling, Uber Krabbelalter, Kindergartenalter,
Grundschulalter), Familien, Singles, Erwachsene, Jugendliche, Schiler,
Studenten, Frauen, Manner, Arbeiter, Handwerker, Landwirte, Unternehmer,
Akademiker, Sangerinnen und Sénger, Kriegsdienstverweigerer und
Soldaten, Bundesgrenzschutzmitarbeiter, Arbeithehmer und Arbeitgeber,
Obdachlose, Auslander, Aussiedler, Motorradfahrer, Binnenschiffer,
Schausteller, Kranke, Suchtkranke, Behinderte, Gehérlose Blinde, Kurgaste,
Urlauber, Ausgewanderte (in Teneriffa und anderswo), Gefangene,
Polizisten, Unfallopfer und ihre Angehdrigen, Rettungskrafte, Schwerhdrige,
Hilfsbedlrftige werden als Zielgruppen kirchlicher Arbeit wahrgenommen
und mit entsprechenden Angeboten versorgt.

Dazu werden neue Stellen und Dienste eingerichtet oder ausgebaut:
Erwachsenenbildung, Kindergarten, Studentenseelsorge, Jugen E)farr'amter,
Schilerpfarramter, Erziehungsberatung, Lebensberatung, spezielle
Betreuung von Behinderten, Blindenseelsorge, Gehdrlosenseelsorge,
Obdachlosen, Aussiedlern und Auslandern, Sucht- und Drogenberatung,
Telefonseelsorge, Krankenhausseelsorge, Urlauberseelsorge,
Campingseelsorge, Kurseelsorge, Gefangnisseelsorge, Polizeiseelsorge,
Studentenseelsorge, Militarseelsorge, Binnenschifferseelsorge,
Schaustellerseelsorge, Pfarramt Kirche und Dorf,
Industriepfarramter/Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt, Pfarrstelle fur
Frauenarbeit etc..

AuBerdem werden themen- bzw. problemorientierte Arbeitsbereiche
er6ffnet: Umweltpfarramt, Pfarramt flr Friedensdienste etc.
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2.2 Differenzierte, additive Gemeinde

Kirchenvorstande: Ausschusse

Beauftragte fiir Diakonie, Gustav-Adolf-Verein, Kindertagesstitte, Weltmission und Okumene,

Pfarrer

Erwachsenenbildung

Frauenkreisleiterin
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2.2 Demokratisierung der KV-Arbeit :

von Personen zu Gremien

Parochialmodell:
m Pfarrer als ,geistlicher Leiter" der Gemeinde

Differenzierungsmodell:

= ,Demokratisierung": aus Aufgaben von Leitungs-
personen werden Aufgaben fur Leitungsgremien

m Kirchenalteste nun auch mitverantwortlich flr pastorale
Aufgaben:
Verkundigung,
Bildungsarbeit, KA,
Seelsorge,
Diakonie,
Mission (KV Pfalz 1983 § 13,1) etc.

= Ahnlich in BKRs/KSVs: (zB.sMisitation)



2.2 Paradoxe Effekte demokratisierter,
funktional-differenzierter Kirchenleitung

Intendiert: hoher Partizipationsgrad.
Folgen:

o ,Die Zahl der Mitentscheidenden, vor allem aber der
Mitredenden erhohte sich sprunghaft." (Karl Dienst, Von den
,Referaten mit Geschaftsstellen" zur ,,Angebotsabteilung™, 210).

o ,Die Zahl der Sitzungen wurde Legion." (Helmut Hild)

o Menschen, deren Berufsleben durch hohes Engagement und
Mobilitat gekennzeichnet ist, konnen daran nur schwer
wahrnehmen - obwohl die Strukturen Partizipation ermdglichen
sollen.

o ,Aus der Volkskirche, in der alle Schichten, Altersgruppen und
Berufe engagiert sind, wird entweder eine Seniorenkirche oder

eine Kirchenkirche (Mitarbeiterkirche).” (Peter Kollmar, zitiert nach
Beckmann, Kirche, 121).

© Dr. Steffen Schramm



3. Wo wir heute stehen: im Ubergang

Reflexion

Funktional-
differenziert

Organisation Segmentar
- -
"
#
£
/
/
/i
/
J Neues
' Parochialmodell
\ 1890ff
y Hohepunkt 1950er/
‘\ 60er Jahre
\
N
X
N
N
~
S~

Leitung Verwaltung

Hierarchie/Burokratie/

Differenzierungs-
modell
1960ff

Hohepunkt 1970er-
1990er Jahre

Verwaltung, Planung,
Demokratisierung

Integralmodell
2025ff

Integriert (multiprofessionelle Teams,
Geschéftsfeldgliederung)

Gestaltung,
Ekklesiopreneurship
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3. Wo wir heute stehen

Kirchliche Organisation und Leitung

> konzeptionell kaum verandert seit den
1970er Jahren

Relevante Umwelten und
Rahmenbedingungen

> paradigmatisch verandert

© Dr. Steffen Schramm




3. Umwelt: seit 1970ff

Paradigmatisch veranderte Rahmenbedingungen

0 Neues Parochial- und Differenzierungsmodell
verarbeiten Zuwachse

o Sie waren auch nur aufgrund von Zuwachsen
moglich:
m Mehr Gemeindeglieder

m Mehr haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitende
(geburtenstarke Jahrgange)

m Mehr Geld

Dieser langfristige Trend kehrt sich seit ca. 1970
sukzessive um.
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3. Rickliaufige Ressourcen

Weniger Mitglieder (seit 1968)

Weniger Hauptamtliche (Pfarrer)

Weniger Ehrenamtliche / potentielle
KV-Mitglieder

Weniger Kaufkraft

© Dr. Steffen Schramm




3. Verinderungen Gesellschaft
seit ca. 1970t

o Kulturelle Pluralisierung: Von der kulturell-einheitlichen zur
multikulturellen Gesellschaft

o Religiose Pluralisierung: von der bikonfessionellen zur
multireligiosen Gesellschaft, Konfessionslose

o Veranderte Situation von Familien: Patchworkfamilien,
Alleinerziehende, doppelte Erwerbstatigkeit, alternative
Partnerschaftsmodelle

o Ausdehnung formaler Bildung (Ganztagsschule)

o Individualisierung

o Globalisierung

o Digitalisierung

o Vernetzte Welt, Kommunikationsveranderung durch Internet,
soziale Netzwerke

© Dr. Steffen Schramm




3. Industrielle Massengesellschaft —
Gesellschaft der Singularititen

1920er bis 1980er: Industrielle Massengesellschaft

m Starker Begriff des Sozialen, des Kollektivs, der sozialen
Anpassung eines ,,auBengeleiteten Subjekts™

m zielt auf soziale Inklusion (Peergroups — Gruppen und Kreise
im Gemeindehaus)

Seit 1980ff: Gesellschaft der Singularitaten

m Selbstverwirklichungswerte (Persdnliche Erftllung als
zentraler MaBstab der Lebensfihrung)

= Entfaltung der Besonderheit
des Individuums

= getan wird, worin man
Sinn sieht

© Dr. Steffen Schramm




3. Von der Vollversorgung zur Auswahl

Was nicht mehr geht (wg. Ressourcenrickgangen):
o Vollversorgung
o Fur jede Zielgruppe ein Angebot

Notig:
o Auswahl

0 Neupositionierung von Kirche im Kontext in neuen
Gestalten kirchlichen Lebens

0 Gesteigerte Gestaltungsfahigkeit

© Dr. Steffen Schramm




3. Von ,,Angeboten® ,fiir alle* zu neuen
Gestalten kirchlichen Lebens

o Wenn nicht mehr alles fur alle geht, dann muss ausgewahlt
werden,

0 d.h. man muss Programme / Konzepte entwickeln fir neue
Gestalten kirchlichen Lebens - jeweils am Ort / in der
Region, in der jeweiligen Situation.
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4. Kirchliche Organisation — wohin?

Funktional-
differenziert

Organisation Segmentar
- -
"
#
£
/
/
/i
/
J Neues
' Parochialmodell
\ 1890ff
y Hohepunkt 1950er/
‘\ 60er Jahre
\
N
X
N
N
~
S~

Leitung Verwaltung

Hierarchie/Burokratie/

Differenzierungs-
modell
1960ff

Hohepunkt 1970er-
1990er Jahre

Verwaltung, Planung,
Demokratisierung

Integralmodell
2025ff

Integriert (multiprofessionelle Teams,
Geschéftsfeldgliederung)

Gestaltung,
Ekklesiopreneurship
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4. Entwicklungstendenzen Struktur
Grol3ere Einheiten

O Landlicher Raum:

m groBere Einheiten (Regionen,
Nachbarschaftsraume ...)

O Stadtischer Raum:
m 1 Stadt - 1 Gemeinde
m 1 Dekanat - 1 Gemeinde

Unterschiedliche Organisationsformen -
unterschiedliche Leitungsgestaltung




4. Leitung
Regionalbeirite /gremien
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Regional- | — |~ (Multiprofessio- = | Konfi-Team
eg ona 2‘ Verwaltung, | | V ‘(M P N f
beirat } / Gemeindemanagment n¢||es)]'eam N - ) -
(aus | U - ey (. [\
‘ Presbyterinnen, R ' Sogentiabelt
Ehrenamtlichen, | Seg}sorge‘ KH-P ) (kirchliche und/oder '
‘: Hauptamtlichen) | Projektteam EA kommunale)
(D-MA| N
' (D-mA) Gin)
- Diakonie :
> ; (D-MA

Region Nérdliches Zeitz (NOZZ) — Kirchenkreis Naumburg Zeitz (EKM): RBs treffen

sich 2 x pro Jahr fir thematische Schwerpunkte, Jahresplan und Regionalbudget
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4. KV-Zusammensetzung und Wahlrecht
bei grofleren territorialen Einheiten

o Ist die Parochie Korperschaft des offentlichen Rechts oder
das groBere Gebilde?

o Falls das groBere Gebilde: Gibt es noch Ortskirchenrate in
den (ehemaligen) Parochien?

o Falls ja, wer ist darin vertreten?
m Nur Ehrenamtliche?
m Auch PfarrerInnen?

0o Wie sind andere Berufe vertreten (KirchenmusikerInnen,
Gemeindepadagoglnnen)?

o Wie sind letztere in den Gremien der gréBeren Einheiten
vertreten?

© Dr. Steffen Schramm




4. Pforzheim: Dekanat = eine Gemeinde
Thematische Schwerpunkte

Auflosung der Parochien, stattdessen:

ekiba Evangelische Kirche in Pforzheim - gemeinsam Segen sein

2@2 klrche
gezsutalljgen Leben gestalten

jung und dynamisch

Leben feiern
. liberraschend und
&l innovativ

Wir verkiinden '
und leben die

Liebe Christi. Herausforderungen

» angehen
Wir geben dieser - hoffnungsvoll und
Liebe Raum - sind % gemeinsam

offen fiir alle
~ Menschen

Ins Leben

wachsen Glauben vertiefen

v 5 authentisch und

familidgr und i : kompetent

kreativ
EVANGELISCHE KIRCHE
IN PFORZHEIM
STADTKIRCHENBEZIRK
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Pforzheim

Thematische Schwerpunkte

Thematischer Schwerpunkt

Anspruchsgruppen

Stichworte dazu (Beispiele)

Ins Leben wachsen
familidr und kreativ

Kinder und Menschen,
die zu ihnen gehdren

Familienkirche; Kitas; Schule; Kinderkathed-
rale; Taufen; diakon. Familienhilfe; Musik etc.

Leben gestalten
jung und dynamisch

Junge Menschen

Jugendkirche; Konfi-Arbeit; Freizeiten; Schu-
len; junge Erwachsene; Musik etc.

Glauben vertiefen
authentisch und kompetent

Menschen mit
Interesse am
christlichen Glauben

Liturgisch klare Gottesdienste, verldssliche
Zeiten und Orte; Glaubenskurse; Theologiese-
minare; Erwachsenenbildung; Musik etc.

Herausforderungen angehen
hoffnungsvoll und gemeinsam

Menschen in heraus-
fordernden Situationen

Diakoniekirche; Diakoniepunkte; aufsuchende
Seelsorge; soziale Arbeit; gemeinschaftshbil-
dende Aktivitdten; Vesperkirche; interkultu-
reller/religiGser Dialog; Musik etc.

Leben feiern
tiberraschend und innovativ

Menschen, die sich von
uns als Kirche Uber
raschen lassen wallen

Ritualagentur; Citykirche; Pop-Up-Church; Co-
Waorking-Space; Kasualien; Events; Kultur-
szene; Musik etc.
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Pforzheim: Leitung
Dekanat (= Stadtgemeinde)

ekiba

h .
2037 N kanpe Leitungsstruktur
gestalten
Stadtkirchenrat
Stadtkirchenratsvorstand
Leliing Lettung eitios Hera :fet:tr::fun en peltung

Leben feiern ‘Glauben vertiefen Ins Leben wachsen & ua'hge'h a £ Leben gestalten
Mitarbeitende Mitarbeitende Mitarbeitende He:glt:;::;:i::een Mitarbeitende

Leben feiern Glauben vertiefen Ins Leben wachsen uangehen g Leben gestalten

Temporare oder standige Teams auch an spezifischen Orten

Themenorientierte Versammlungen

EVANGELISCHE KIRCHE
IN PFORZHEIM
STADTKIRCHENBEZIRK
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Kirchenvorstandswahlrecht

Wie die Stadtsynode bilden?

Durch Zweikammernwahl?

m 50% aus Themenfeldern
m 50% Bezirkswahl

© Dr. Steffen Schramm



Pforzheim: Leitung
Themenschwerpunkt Diakonie

Herausforderungen angehen—hoffnungsvoll und gemeinsam

Anspruchsgruppe: Menschen in herausfordernden Situationen ~
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KV-Wahlrecht

o Wer entscheidet, welche Personen und Funktionen zur
Leitung eines Themenfeldes gehdren?

o Wie?
o Welchem Prinzip folgt die Struktur von Leitungsgremien?

o (das ganze System in einem Raum?!)

Herausforderungen angehen—hoffnungsvoll und gemeinsam

Anspruchsgruppe: Menschen in herausfordernden Situationen

& EA A ""“' [Abe‘u('\e/i

Satt werden Mit Geflichteten leben

Team
Team Keinere

Vesperkirche Begegnungs- Team

Au-,bo.‘ gund KL Koordinati lo:mr:“ ‘A¢ on Begegnen
Befahigung >

Leitung
Servicestelle




Was diese neuen Organisationsformen
auszeichnet und was sie ermoglichen

0 Hohere Antwortfahigkeit
0 GroBere Nahe zu Anspruchsgruppen

o Ko-Kreation (statt ,Angebote™ zum
,Mitmachen)

» Das darf durch Wahlrecht nicht behindert
werden, sondern muss gefordert werden
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4. Entwicklungstendenzen Struktur
Aachen: Zeitfenster (rk)

m Gottesdienst-Gemeinde fur C-Milieus

S

r /7 St Foillan

Zei
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[ZEITFENSTER-GOTTESRERSS:
£g Dezember 2022 //

- /7 St. Foillan

Aachen: Zeitfenster (rk)

m Pfarrei Franziska von Aachen:
kirchenrechtlich geregelt, geleitet von einem Kirchenvorstand
(Verwaltung) und einem Pfarrgemeinderat (inhaltlich)

m Darunter 8 Gemeinden
unterschiedliche formale Regelungen (bewusst nicht kirchenrechtlich
geregelt)

m Eine davon: die Zeitfenster-Gemeinde
entstanden 2010 in einem Graswurzelprozess,
quasi als start up

Far Menschen, die das Geflhl haben, in der Kirche nicht mehr
vorzukommen (Form, Sprache, Asthetik. Sehnsucht nach Zeit fir Gott,
die Welt und mich)

Seit 2013: 1 Gottesdienst im Monat freitagabends, ca. 250
BesucherInnen, 70 HelferInnen

Finanzierung: kleines Budget (ca. 5000 € + Kollekten)

Ein Hauptamtlicher (ca. 30-35%-Stelle), der Gber das Verwaltungs-
zentrum Finanzangelegenheiten erledigt
© Dr. Steffen Schramm




ZEITFENSTER-GOTTE <
%@f’ﬁDezember 2022 // B // St Foillan

OO,

Aachen: Zeitfenster (rk)
Leitung im Wandel

o Anfangs (2010f):

m alle entscheiden Uber alles
m ZU anstrengend

O 3er-Leitungsteam: 1 Ha, 2 Ea
m Treffen zum Teil wochentlich

0 Wachstumsschub bei Gottesdienstbesuchern
m Uberforderung flur 3er-Leitungsteam
m Gottesdienste hochaufwandig

O Teams entstehen
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Die Gottesdienst-Crew

ssMenschen, die mehr oder weniger regelmillig mitarbeiten*

O

organisieren sich selber in Teams nach Aufgaben, Fahigkeiten und Vorlieben und
entscheiden ihre Belange autonom

Licht: Auf-/Abbau der Scheinwerfer, Steuerung wahrend des Gottesdienstes
Liedblatt und Ubersetzungen
Musiker*innen der Gottesdienste

Produktion: Planung der Gottesdienste, Auswahl und Suche von Moderator*innen,
Prediger*innen, Musiker*innen, Produzent*innen, Festlegung der Sammlungszwecke,
Koordination der Mitarbeitenden eines Gottesdienstes

Redaktion: Treffen von Prediger*in, Moderator*in und Interessierten aus der
Gemeinde zur inhaltlichen Vorbereitung eines Gottesdienstes

Segnen: Kreis der Segnenden in der offenen Zeit

Slides (Prasentation und Projektion im Gottesdienst): Folienerstellung, Beamer und
Leinwand auf- und abbauen, Prasentation steuern

Ton: Auf- und Abbau der Soundanlage, Soundcheck, Abmischen wahrend des
Gottesdienstes

Video: Mitschnitte im Gottesdienst, Bearbeitung und Verdéffentlichung

Welcome: Gestaltung und Dekoration der Kirche, Aufbau des Thekenbereichs mit
Getranken und Knabberzeug, Empfang der Gaste
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Weitere Teams
im Zeitfenster Aachen

Breakfast-Club: Sonntagsfrihstiicken fur Obdachlose und

Menschen in Not, die reihum von verschiedenen Gemeinden durchgefuhrt
werden.

Gemeindeteam: beobachtet den Gesamtentwicklungsprozess von
Zeitfenster, Markenfiilhrung und Offentlichkeitsarbeit, Kontaktpersonen von
Zeitfenster, Geschaftsfihrung, Fallback, Krisenmoderation und -intervention.

Nacht der offenen Kirchen: idee und Konzeption, Planung
und Durchflihrung mit Kooperationspartner*innen.

Songwriters' Church: konzerte in Kooperation mit dem
Songwriters' Table.

Inspiring Morning: Friihstiicks-Vortragsreihe, immer am letzten

Freitag im Monat flr alle Menschen auf der Suche nach dem guten Leben flr
alle.
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Leitung
Zeitfenster

o geleitet vom Zeitfenster-Board, einem 8-kopfigen
Leitungsteam, in dem jedes Team vertreten ist.
Mitglieder werden aus dem Board berufen,

m keine Wahl, Reprasentanz der Aktiven"

o (Jugendkirche nebenan wahlt ihr Leitungs-
gremium)

> Unterschiedliche Besetzungsmodi von
Leitungsgremien in einer Pfarrei

« Entsendung eines Vertreters in den
Pfarrgemeinderat: durch Wahl

© Dr. Steffen Schramm



4. Kirche im Wandel,
Kirchenvorstinde — wohin?

© Dr. Steffen Schramm




4. Kybernetische Frage
Leitung:

0o wie muss kirchliche Leitung an der Basis strukturiert sein
und wie muss sie arbeiten, um im jeweiligen Kontext ihre
Funktion erftllen zu kdnnen, die Gestaltwerdung des Leibes
Christi zu fordern im Sinne seiner Bestimmung, Zeichen des
Reiches Gottes zu sein?

in/e'meTn bestimmten KT)nte\xt,
< in konkreten Umwelten ™.
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4. Kybernetische Frage
Kirchenvorstande und KV-Wahlrecht

o Wie mussen kirchliche Leitungsgremien
zusammengesetzt sein und arbeiten,

m damit sie in der Lage sind, sich neu und anders auf ihre
relevanten Umwelten zu beziehen,

m damit sie handlungs- und gestaltungsfahig werden?

o Wie missen KV-Wahlen / die Besetzung von
KVs gestaltet sein,

m damit KVs entstehen, die ihrer Aufgabe nachkommen
konnen?
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4. Integriertes Vorgehen

o Es reicht nicht, die Zusammensetzung oder das
Wahlrecht von KVs zu andern

0o Es geht um eine Weiterentwicklung des
Leitungssystems an der Basis

o Dazu bedarf es auch personalentwicklerischer
Unterstutzung far Haupt- und Ehrenamtliche

© Dr. Steffen Schramm




4. Was legitimiert kirchliche Leitung in
kybernetischer Perspektive?

0 Die Einhaltung einer Rechtsform und -ordnung sorgt fir
Legalitat von Leitung.

0 Legitimiert wird kirchliche Leitung durch die Erfullung
ihrer Funktion: die Gestaltwerdung des Leibes Christi als
Zeichen des Reiches Gottes zu fordern:

m neue Gestalten und soziale Formen kirchlichen Lebens ermdglichen,

m die transparent sind fur ihren Grund Christus und ihre Bestimmung,
Zeichen des Reiches Gottes zu sein.

O Leistet Leitung dies nicht mehr, muss Uberprift werden, ob
die juristische Form noch die Richtige ist.

O Leistet (eine neue Form von) Leitung, was sie soll, muss
man eine juristische Form finden.

o Je orts-, zeit-, situationsspezifisch
(Muster werden sich ausbilden ...) © Dr. Steffen Schramm




/um welterlesen

Steffen Schramm, Lothar Hoffmann

Gemeinde
geht weiter

Theorie- und Praxisimpulse
fir kirchliche Leitungskrafte

Die Zukunft der Kirche hat schon begonnen. Gemeinde geht weiter. Zusammenarbeit
und Leitung sind ihre unausgeschépften Ressourcen. Mit Versuchen, das Bisherige
Zu optimieren, lasst sich die derzeitige Krise der evangelischen und katholischen
GroR3kirchen allerdings nicht bewaltigen.

Soll Gemeinde weitergehen, muss Kirche weiter denken. Teil | dieses Buches bietet
grundlegende theologische, historische und kybernetische Uberlegungen zur
Erneuerung kirchlicher Struktur, Politik, Kultur und Leitung. Sie bilden den
Hintergrund fir methodische Anregungen zu einer auftrags- und
lebensweltorientierten Selbstgestaltung - fur ein erneuertes kirchliches Handeln und
neue Gestalten christlichen Lebens (Teil II).

Ein Buch fur Haupt- und Ehrenamtliche.

148 Seiten, Stuttgart 2017

Kirche als Organisation gestalten. Kybernetische Analysen und Konzepte zu
Struktur und Leitung evangelischer Landeskirchen

Die Entwicklung evangelischer Landeskirchen als Organisationen ist eine beispiellose
Erfolgsgeschichte. Doch Mitte der 1990er Jahre gerieten sie in eine Krise.
Paradigmatisch veranderte Rahmenbedingungen verlangen Antworten: Welche Struktur
sollen Landeskirchen zuklnftig haben? Wie sollen sie geleitet werden? Mit einer
Optimierung bisheriger Handlungsmuster wird es nicht getan sein.

2 Bd., 958 S., Berlin 2015
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